Proyecto Integral para el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal
Reporte Cuarto Trimestre 2025

Lunes 19 de Enero de 2026

Entidad: Campeche
Escuela: Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar "Profr. Pastor Rodriguez B

Tipo de proyecto: Proyecto integral A

" UNA EDUCACION NORMAL CON MIRAS HACIA LA EXCELENCIA EDUCATIVA."

Datos del responsable:

Nombre: RAFAEL ARMANDO RUIZ ORTEGA

Cargo: DIRECTOR

Grado Academico: Doctorado

Telefono: 9961054202

Direccion de correo: campesino471@hotmail.com

Objetivo general del proyecto: OFRECER UNA EDUCACION DE EXCELENCIA EN LA E.N.L.E.P. ?PROFR. PASTOR RODRIGUEZ

ESTRADA? DE CALKINI, CAMPECHE Y SU MODULO HECELCHAKAN, A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS

ACADEMICOS, ORGANIZACIONALES, DE GESTION Y ATENCION A LA INFRAESTRUCTURA QUE INCIDEN EN ALCANZAR UN
LTO NIVEL DE CONOCIMIENT

Justificacion del proyecto: FORTALECER LOS ASPECTOS ACADEMICOS, ORGANIZACIONALES, DE GESTION E

INFRAESTRUCTURA DE LA ESCUELA NORMAL DE LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR 7PROFR. PASTOR

RODRIGUEZ ESTRADA? Y SU MODULO HECELCHAKAN, QUE CONTRIBUYA A LA MEJORA DEL SERVICIO EDUCATIVO QUE

SE OFRECE.

Objetivo: OBJETIVO 1.- Mejorar el Servicio Educativo que se ofrece en la Escuela Normal a través del Desarrollo de procesos de
investigacion, generacion y difusion de conocimientos posibilitado por el equipo de investigacion con miras a la formacion o
integracion en un Cuerpo Académico en los ciclos escolares 2023-2024 y 2024 - 2025.

Tipo: Trabajo Colegiado: Academias y otros

SubTipo: Formacion

Justificacion: Fortalecer la docencia, investigacion, generacion y difusion del conocimiento.

Meta: META 1.1.- Continuar con la integracion de 2 lineas y proyectos de investigacion para la generacion y difusion de

conocimientos, la conformacion de 1 cuerpo académico y/o la integracion de una Red de investigacion 2023-2024.
Unidad de Medida: Investigacion

Tipo de Beneficiario: Alumnos
No. Benericlarios: 1z

Hombres: 6
Mujeres: 6
Informe Programatico
Unidad de Medida Aicanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion
Investigacion 100 % Se Completo con la accion
programada




Avance Programatico

Hombres Mujeres

Periodo

* Suarto Trimestre 2025 6 6
Accion: 1.1.1.-Elaboracién y desarrollo del Programa de investigacion por el equipo conformado con personal docente de la EN
Calkini y Médulo Hecelchakan.
Especificaciones: Fortalecer la docencia, investigacion, generacion y difusion del conocimiento.
Accion: 1.1.2.-Integrar 2 Lineas y Proyectos de Investigacion
Especificaciones: Continuar con la integracion de Lineas y proyectos de investigacion para la Generacion de conocimiento

que fortalezca la docencia
Accion: 1.1.3.- Generar y difundir conocimientos para asistir a Congresos 0 Seminarios Nacionales como CONISEN, CONFIEN,

COMIE y otros afines.

Especificaciones: Generacion y difusion del cono

cimiento en eventos académicos.

Alcance Accion

Periodo:
Especificacion:
Breve Descripcion:

Cuarlo Trimestre 2025
Se cumplio al 100%

se participo con 12 alumnaos en el CONISEN

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total

Servicios personales Inscripcion a cursos, seminarios, talleres y posT;rados
Programado 12 1,500.00 18,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 12 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 12 1,500.00| -18,000.00
Balance 0.00

Servicios personales | Taxis con comprobante
Programado 1 6,000.00 6,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 6,000.00 -6,000.00
Balance 0.00

Servicios personales | Boletos de avion
Programado 12 15,000.00| 180,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 o 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 12 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 12 15,000.00 | -180,000.00
Balance 0.00

Servicios personales | Hospedaje
Programado 1 50,000.00 50,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 50,000.00| -50,000.00




\ Balance 0.00
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) Srogramado 4 — P
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 16,000.00| -16,000.00
Balance 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 270,000.00
Totales por Trimestre -270,000.00
Balance por Accion 0.00

Accion: 1.1.4.-Gestionar la conformacion de un Cuerpo Académico y/o un Convenio de Colaboracion para participar en una red de
Cuerpos Académicos.
Especificaciones: Conformar un Cuerpo Académico o participar en una red de investigacion.

Meta: META 1.2.- Implementar acciones que fortalezcan las redes de colaboracion y fortalecer la investigacion de manera
Internacional 2023-2024, 2024-2025.

Unidad de Medida: Investigacion

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 216

_ Hombres: 209

Mujeres: 7

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Accion: 1.2.1.- Efectuar un proyecto con directivos y docentes investigadores de las Escuelas Normales de Campeche para el
fortalecimiento de las funciones sustantivas que se realizan v las redes de colaboracion con IES a Nivel Internacional.

Especificaciones: Integrar redes de colaboracién con IES a Nivel internacional para fortalecer las LGAC, los Proyectos de

Investigacion y la conformacion de grupos de Docentes Investigadores y Cuerpos Académicos.

Accion: 1.2.2.- Realizar estancias con alumnos y docentes de la ENLEP Calkini y Médulo Hecelchakan para el fortalecimiento de las
funciones sustantivas que realizan y las redes de colaboracion con IES a nivel Internacional.

Especificaciones: Fortalecer la docencia, investigacion, generacion y difusion del conocimiento.

Accion: 1.2.3.- Realizar estancias con alumnos de la ENLEP Calkini y Modulo Hecelchakan para el fortalecimiento de las funciones
sustantivas que realizan y las redes de colaboracion con IES a nivel Internacional, en latinoamérica.

Ecpocificacionas: Fortalecer la docencia, investigacion, generacion y difusion del conocimiento.
Accion: 1.2.4.- Realizar estancias con alumnos de la ENLEP Calkini y Médulo Hecelchakan para el forialecimento ae 1as funclunes

sustantivas que realizan y las redes de colaboracién con IES a nivel Internacional, en Centroamérica.
Especificaciones: Fortalecer la docencia, investigacion, generacion y difusion del conocimiento.

Meta: META 1.3.- Implementar acciones que fortalezcan la Movilidac Academica Nacional e interinstitucional que fortalezcan la
docencia e investigacion 2023-2024, 2024-2025

Unidad de Medida: Movilidad Academica

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 216

Hombres: 7

Muieres: 209



Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

ALUMNOS 100 % Se Completo con la accion

programada

Avance Programatico

Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 7 209

Accion: 1.3.1.- Realizar visitas con directivos y docentes de la ENLEP Calkini y Modulo Hecelchakan para el fortalecimiento de las
redes de colaboracién y vinculacion con las Escuelas Normales del pais.

Especificaciones: Concretar convenios de colaboracién y vinculacion con las EN del Pais.

Accion: 1.3.2.- Implementar intercambios académicos, culturales y deportivos con docentes y alumnos de la ENLEP Calkini y Médulo
Hecelchakan.

Especificaciones: Participar en intercambios académicos, culturales y deportivos para fortalecer las competencias que exige

el nuevo modelo educativo.

Accion: 1.3.3.- Participar en actividades culturales y deportivas de la Zona Maya.

Especificaciones: Participar en intercambios culturales y deportivos para fortalecer los lazos de convivencia con los estados

de la Zona Maya.

Accion: 1.3.4.- Participar en congresos académicos, culturales y deportivos con docentes y alumnos de la ENLEP Calkini y Modulo
Hecelchakan.

Especificaciones: Participar en Congresos académicos, culturales y deportivos para fortalecer las competencias que exige el

quevo modelo educativo.

Alcance Accion

Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: Se cumplio al 100%
Breve Descripcion: Se llevaron acabo eventos acadaamicos, culturales y deportivos para el alumnado

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | Pfunidad Total

Servicios personales | Taxis con comprobante
Programado 1 20,000.00 20,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 20,000.00| -20,000.00
Balance 0.00

Equipamiento Impresoras
Programado 1 6,000.00 6,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 6,000.00 -6,000.00
Balance 0.00

Insumos consumibles | Toner
Programado i 4,533.00 4,533.00




Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 4,531.15 -4,531.15
Balance 1.85
Insumos consumibles | Articulos de papeleria
Programado 1 2,634.00 2,634.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 2,634.00 -2,634.00
Balance 0.00
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas)
Programado 1 16,833.00 16,833.00
Primer Trimesfre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 16,833.00| -16,833.00
Balance 0.00
Servicios personales | Hospedaje
Programado 1 30,000.00 30,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 30,000.00| -30,000.00
Balance 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 80,000.00
Totales por Trimestre -79,998.15
Balance por Accion 1.85

Meta: META 1.4. Implementar acciones académicas, culturales y deportivas que permitan a la comunidad estudiantil y docente el
fomento a la cultura de la no violencia, equidad de género e inclusion.

Unidad de Medida: Acciones academicas
Tipo de Beneficiario: Alumnos
No. Beneficiarios: 216

Hombres: 7
Mujeres: 209

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada

Porcentaje Alcanzado

Justificacion

Accion:1.4.1 Implementar la semana académica de la ENLE
violencia, equidad de género e inclusion.

Especificaciones: Fortalecer los vinculos académicos, deportivos y cultura

P ?Profr. Pastor Rodriguez Estrada? para fomentar la cultura de la no

les, de toda la comunidad Normalista de la ENLEP




2Profr. Pastor Rodriguez Estrada?
Accion: 1.4.2. -Implementar un intercambio interinstitucional entre la ENLEP ?Profr. Pastor Rodriguez Estrada? y las Normales de

Calkini para fomentar la cultura de la no violencia , equidad de género e inclusién, asi como temas enfocados a la NEM.
Egpecificaciones: Fortalecer los vinculos académicos, deportivos y culturales, de toda la comunidad Normalista de Calkini

Objetivo: OBJETIVO 2.-Mejorar la formacién profesional de estudiantes y egresadas(os) a través de la implementacion de programas de
asesorias, tutorias y de apoyo academico que incidan en la practica docente y el perfil de egreso durante el ciclo escolar 2023-20
y 2024-2025.

Tipo: Estudiantes

SubTipo: Aprovechamiento académico

Justificacion: Atender las necesidades de formacion de las y los estudiantes de la Escuela Normal.

Meta: META 2.1.-Implementar 2 programas de Asesorias y 2 de Tutorias para la Mejora de la practica docente y formacién

profesional de los estudiantes de la ENLEP Calkini y Médulo Hecelchakan en cada ciclo escolar 2023 - 2024 y 2024 -2025.

Unidad de Medida: Practica docente

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 216

Hombres: 7

Mujeres: 209

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Avance Programatico

T
Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 7 209

Accion: 2.1.1 -Elaborar e implementar el Programa de Asesorias y Tutorias en la EN de Calkini.

Especificaciones: Continuar con la implementacion del Programa de Asesorias y Tutorias en la ENLEP Calkini.

Accion: 2.1.2.-Realizar reuniones con las Educadoras Tutoras de los Jardines de Nifios con el fin de ofrecer seguimiento, evaluar y
reorientar la practica docente de los estudiantes de la EN de Calkini.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacion de la practica docente de los estudiantes en los Jardines de Nifios de

Calkini.

Alcance Accion

Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: Se cumplio al 100%
Breve Descripcion: Se llevo acabo reuniones con las maestras tutoras de los jardines

Reporte Financiero

RECURSOS 2025

Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total

Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas)

Programado 1 15,000.00 15,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00

Cuarto Trimestre 2025 1 156,000.00| -15,000.00




Balance 0.00
Insumos consumibles | Articulos de oficina
Programado 1 5,500.00 5,500.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 5,500.00 -5,500.00
Balance 0.00
Insumos consumibles | Articulos de papeleria
Programado 1 5,500.00 5,500.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 5,500.00 -5,500.00
Balanre 0.00
Mobiliario Mobiliario (genérico)
Programado 4 2,000.00 8,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 4 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 4 2,000.00 -8,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Impresoras
Programado 1 7.000.00 7.000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarlo Trimestre 2025 1 7,000.00 -7,000.00
Balance 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 41,000.00
Totales por Trimestre -41,000.00
Balance por Accion 0.00

Accion: 2.1.3.-Elaborar e implementar el Proyrama

Especificaciones: Continuar con la implementacion del Programa de Asesorias y Tutorias a es

Madulo Hecelchakan.

Acecion:2 1.4 -Realizar reuniones con las Educadoras Tutoras de los Jardines de Nifios con el fin de ofrecer seg
reorientar la practica docente de los estudiantes de la EN de Mddulo Hecelchakan.

de Asesorias y Tutorias en la EN Modulo Hecelchakan.
tudiantes de en la ENLEP

uimiento, evaluar y

Especificaciones: JUSTIFICACION: Atender las necesidades de formacion de la practica docente de los estudiantes en los
Jardines de Nifios del Médulo Hecelchakan.

1

Alcance Accion

Periodo:
Especificacion:
Breve Descripcion:

Cuarto Trimestre 2025
Se alcanzo al 100 % la accion

Se realizé reuniones con las Educadoras se Tutoras de los Jardines

Reporte Financiero




RECURSOS 2025

Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad| P/unidad Total
“insumos consumibles | Articulos de papeleria
Programado 1 1,000.00 1,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 | 1,000.00 -1,000.00
Balance 0.00
Insumos consumibles | Articulos de oficina
Programado 1 1,000.00 1,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercel Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 1,000.00 -1,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Proyectores
Programado 1 20,000.00 20,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 q 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 20,000.00| -20,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Impresoras
Programado 2 7,000.00 14,000.00
Primer rimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 13,999.01 -13,999.01
Balance 0.99
Equipamiento Equipo de cémputo
Programado 1 15,000.00 15,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 14,999.96 | -14,999.96
Balancr 0.04
Servicios personales | Alimantos (desayunos, comidas, cenas)
Programado 1 27,000.00 27,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 27,000.00| -27,000.00
Balance 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 78,000.00




Totales por Trimestre -77,998.97

Balance por Accion 1.03

Meta: META 2.2.-Implementar 2 programas de apoyo para atender las necesidades basicas de formacién profesional de
estudiantes de nuevo ingreso y regulares de la ENLEP Calkini durante el ciclo escolar 2023 -2024 y 2024 -2025.

Unidad de Medida: Formacion profesional

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 120

Hombres: 4

Mujeres: 116

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

ALUMNOS 100 % Se Completo con la accién

programada

Avance Programatico

Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 4 116

Accion: 2.2.1.-Implementar actividades de induccion, complementarias de inclusién, educacion fisica, artistica y matematicas en la
modalidad presencial a estudiantes de Nuevo ingreso y regulares de la ENLEP Calkini y Mddulo Hecelchakan.

Especificaciones: Atender las necesidades basicas de formacién complementaria de las y los estudiantes de la Escuela

Normal Calkini y Modulo Hecelchakan.

Accion: 2.2.2 -Establecer convenios de colaboracion o apoyos con instancias de Educacion Superior que cuenten con la formacion
Intercultural, Plurilingiie y Comunitaria.

Especificaciones: Atender las necesidades basicas de formacion complementaria de las y los estudiantes de la Escuela

Normal Calkini.

Accion:2.2.3.-. Implementar actividades presenciales para el fortalecimiento de la lectura, produccion de textos literarios, narrativos o
académicos para estudiantes de la EN de Calkini.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacion de habitos de lectura y produccion de textos, literarios, narrativos o

académicos.
Alcance Accion
Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: se cumplio al 100 % la accion
Breve Descripcion: Se llevoaron los eventos sobre la difusion de la lectura
Reporte Financiero
RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | Plunidad Total
Servicios personales | Honorarios profesionales
Programado 1 25,000.00 25,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 d 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 25,000.00| -25,000.00

Balance 0.00




Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas)
Programado 1 20,000.00| 20,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 20,000.00| -20,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Equipo de sonido
Programado 1 13,000.00 13,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Irimestre 2025 1 13,000.00| -13,000.00
Balance 0.00
Acervos Acervo digital
Programado 1 5,000.00 5,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 5,000.00 -5,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Vestuario
3 Programado 1 6,200.00 6,200.00
Prime: Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 6,199.91 -6,199.91
Balance 0.09
Insumos consumibles |Articulos de oficina
Programado 1 4,000.00 4,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 D.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 4,000.00 -4,000.00
Balanre 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 73,200.00
Totales por Trimestre —7a.400 .04
Balance por Accion 0.09

Accion: 2.2.4 - Disefiar cursos para la malla curricular 2018 y 2022 en atencion a las necesidades especificas de los estudiantes de la
EN de Calkini.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacién complementaria de las y los estudiantes de la Escuela Normal

Calkini .

Meta: META 2.3.-Implementar 2 programas de apoyo para atender las necesidades basicas de formacién profesional de los
estudiantes de Nuevo Ingreso y regulares de los estudiantes SNLEP Madulo Hecelchakan durante el ciclo escolar 2023
-2024 y 2024 -2025.



Unidad de Medida: Formacion profesional
Tipo de Beneficiario: Alumnos
No. Beneficiarios: 96

Hombres: 3
Mujeres: 93
Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacién

ALUMNOS 190 % Se Completo con la accion
programada
Avance Programatico
Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 3 93

Accion: 2.3.1.-Implementar actividades complementarias de (Educacion Artistica, Educacion Fisica o Matematicas) en la modalidad
presencial o Hibrida.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacion complementaria de las y los estudiantes de la Escuela Normal.

Accion: 2.3.2-.-Realizar actividades para el fortalecimiento de la lectura. Produccion de textos literarios, narrativos o académicos para
estudiantes.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacion complementaria de las y los estudiantes de la Escuela Normal.

Accion: 2.3.3.- Disefiar cursos optativos y /o talleres para la atencion de las necesidades especificas de los estudiantes de la EN
Médulo Hecelchakan).

Especificaciones: Atender las necesidades basicas de formacion comp'ementaria de las y los estudiantes de la Escuela

Normal Médulo Hecelchakan.

Accion: 2.3.4 Contratacion de especialistas curriculares para disefio de cursos de flexibilidad curricular del plan de estudios 2022.

Especificaciones: Los especialistas en materia curricular aportaran los requerimientos de diseno adecuados para cada uno de

los cursos de la malla curricular.

Alcance Accion
Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: Se cumplié al 100 %
\E’Leve Descripcion: Se programo el recurso para disefio de cursos de flexibilidad curricular

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total
Servicios personales | Servicios Profesionales

Programado 1 55,5655.00 55,555.00

Primer Trimastra 2025 0 0.00 0.00

Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00

Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00

Cuarto Trimestre 2025 1 55,554.99( -55554.99

Balance 0.01

TOTALES POR ACCION

Total Programado 55,555.00

Totales por Trimestre -55,554.99

Balance por Accion 0.01




Meta: META 2.4.-Implementar 2 Programas de seguimiento a egresadas (0s), 1 en la ENLEP Calkini y 1 en el Modulo Hecelchakan
durante el 2023-2024 y 2024-2025.

Unidad de Medida: Egresadas

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 100

Hombres: 0

Mujeres: 100

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

ALUMNOS 100 % Se Completo con la accién

programada

Avance Programatico

Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 0 100

Accion:2.4.1.- Elaborar e Implementar Programa de Seguimiento a Egresadas (0s) de la EN de Calkini

Especificaciones: Atender las necesidades de formacion Profesional de las egresadas de la ENLEP Calkini.

Accion: 2.4.2.-Realizar visitas a los centros de trabajo de las Egresadas (os) de la EN para aplicar los instrumentos del Programa de
Seguimiento a Egresadas.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacién Profesional (2 las egresadas de la ENLEP Calkini.

Accion: 2.4.3.Realizar Foros, Talleres, Ponencias y Mesas de trabajo para las Egresadas para conocer sus fortalezas y areas de
oportunidad en el campo laboral.

Especificaciones: Atender las necesidades de formacién Profesional de las egresadas de la ENLEP Calkini.

Alcance Accion

Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: Se cumplio con la accion al 100 %
Breve Descripcion: Se llevo el encuentro de egresadas

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total

Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas)
Programado 1 10,000.00 10,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 10,000.00 | -10,000.00
Balance 0.00

Equipamiento Vestuario
Programado 1 10,000.00 10,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 9,999.99 -9,999.99
Balance 0.01




Insumos consumibles |Articulos de papeleria

Programado 10,000.00 10,000.00
Primer Trimestre 2025 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 10,000.00| -10,000.00
Balance 0.00

TOTALES POR ACCION
Total Programado 30,000.00
Totales por Trimestre -29,999.99
Balance por Accion 0.01

Accion: 2.4 .4 -Elaborar e implementar el Programa de Seguimiento a Egresadas del Modulo Hecelchakan.
Especificaciones: Atender las necesidades de formacién Profesional de las egresadas de la ENLEP Madulo Hecelchakan.

Objetivo: OBJETIVO 3. Iniciar procesos dn certificacion por la

adicién de un nuevo Programa Educativo. 2023-2024 y 2024-2025.

Tipo: Gestion
SubTipo: Certificacion de procesos

Justificacion: Evaluar el Programa Educativo que se imparte en la Es

adicionar un Nuevo Programa.

Meta: META 3.1.- Lograr la integracion del 50 % en cada ciclo escolar 2023 - 2024 y 2024 - 2025 de los documentos para l0s
procesos de certificacién por la Norma ISO 9°0001 dela EN (Area_Administrativa) durante el 2024-2025.

Unidad de Medida: Certificacion
Tipo de Beneficiario: Alumnos
No. Beneficiarios: 216
Hombres: 7

Mujeres: 209

Norma 1SO 9°0001 y avanzar hacia la mejora del Programa Educativo actual

<. ela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar y

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada

Porcentaje Alcanzado

Justificacion

Accion: 3.1.1.-Gestionar procesos de acompainamiento que conduzcan a la integracion de los documentos requeridos para |a

CERTIFICACION POR LA NORMA 1SO 970001:2015
Especificaciones: Contar con apoyo para los procesos de Certificacién por la Norma 1SO 9°0001: 2015,

Meta: META 3.2.-Crear 1 Programa Educativo de Posgrado (Maestria en Educacion Preescolar) en los afios 2024 - 2025.

Unidad de Medida: Posgrado
Tipo de Beneficiario: Docentes
No. Beneficiarios: 26
Hombres: 0

Mujeres: 26

Informe Programatii:n

Unidad de Medida Alcanzada

Porcentaje Alcanzado

Justificaciéon




Accion: 3.2.1.-Reunién de especialistas para la integracion del Programa Educativo de Maestria en Educacién Preescolar.

Especificaciones: Atender las necesidades de Formacion de las egresadas

Accion: 3.2.2.-Gestionar los apoyos necesarios para la creacion de la Maestria en Educacion Preescolar.
=specificaciones: Atender las necesidades de Formacion de las egresadas.

Meta: META 3.3.-Fortalecer 5 reuniones de Academia y 5 de Trayectos Formativos en la Escuela Normal de Calkini
Unidad de Medida: Actualizacion

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 150

Hombres: 11

Mujeres: 139

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacién

ALUMNOS 100 % Se Completo con la accion

programada

Avance Programatico

Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 11 139
Accion: 3.3.1.-Elaboracion del Plan de Trabajo de las Academias y de Trayectos Formativos por los presidentes y los responsables.
Especificaciones: Atender las necesidades detectadas del desarrollo del Programa Educativo.

Accion: 3.3.2.-Desarrollo presencial de reuniones de academia y de Trayectos formativos.
Especificaciones: Toma de acuerdos para la atencion de las necesidades.

Alcance Accion

Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: Se completo al 100 %
Breve Descripcion: Se llevo acabo le reuniones de academia

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas)
Programado 1 8,000.00 8,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 §,000.00 -8,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Dispensador de agua
Programado 1 4,000.00 4,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 4,000.00 -4,000.00
Balance 0.00




Insumos consumibles | Articulos de oficina

Programado 1 3,000.00 3,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 3,000.00 -3,000.00
Balanc2 0.00

Insumos consumibles | Articulos de papeleria
Programado 1 3,000.00 3,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 3,000.00 -3,000.00
Balance 0.00

TOTALES POR ACCION

Total Programado 18,000.00
Totales por Trimestre -18,000.00
Balance por Accion 0.00

Objetivo: OBJETIVO 4.-Implementar programas de capacitacion, habilitacion y certificacion del personal docente, Directivos y estudiantes «
) la Escuela Normal de Preescolar Calkini y Médulo Hecelchakan.

Tipo: Gestion

SubTipo: Certificacion de procesos

Justificacion: Fortalecer la formacién profesional del personal Directivo , Docentes y Estudiantes para el logro de los propositos

educativos.

Meta: META 4.1.-Fortalecer la capacitacién y actualizacién de 3 Directivos, 2 coordinadores y 30 docentes de Calkini y Médulo
Hecelchakan.

Unidad de Medida: Actualizacion

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 30

Hombres: 13
Mujeres: 17
Informe Programatico
Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion
Avance Programatico
Periodo Hombres Mujeres
Cuarto Trimestre 2025 13 17 I

Accion:4.1.1.-Elaborar e implementar el Programa de capacitacion para Directivos y Docentes, de la Escuela Normal de Calkini.
Especificaciones: Capacitar y actualizar al profesorado y personal Directivo de la EN Calkini.

Accion: 4.1.2 -Elaborar e implementar el Programa de Capacitacién para coordinadores y docentes del modulo Hecelchakan.
Especificaciones: Capacitar y actualizar al profesorado y personal Directivo de la EN Médulo Hecelchakan.

Accion:4.1.3 Asistir a la capacitacion del EDINEN por parte del personal encargado de la realizacion.

Especificaciones: Capacitar y actualizar al personal encargado del EDINEN



Alcance Accion

Periodo:

Especificacion:
Jreve Descripcion:

Cuarto Trimestre 2025
se completo la accion al 100%
Se participo en la capacitacion del EDINEN

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total
Servicios personales | Boletos de avion
Programado 4| 13,500.00( 54,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 4 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 53,999.98 | -53,999.98
Balance 0.02
Servicios personales | Taxis con comprobante
Programado 1 6,000.00 6,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1! 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 6,000.00 -6,000.00
Balance 0.00
Servicios personales | Hospedaje
Programado 1 26,000.00 26,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto rimestre 2025 1 26,000.00| -26,000.00
Balance 0.00
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas)
Programado i 11,000.00 11,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 11,000.00| -11,000.00
Balance 0.00
Insumos consumibles | Articulos de papeleria
Frogramado 1 0,000.00 FRVIVIVATLY)
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 3,000.00 -3,000.00
Balance 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 100,000.00




Totales por Trimestre -99,999.98

Balance por Accion 0.02

Meta: META 4.2.- Apoyar a 6 Docentes y 2 Directivos de la ENLEP Calkini y Médulo Hecelchakéan en sus procesos de habilitacién a
través del estudio de maestrias, doctorados y posdoctorados en el 2024 y 2025.

Unidad de Medida: Actualizacién

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 8

Hombres: 2
Mujeres: 6
Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Docentes 100 % Se Completo con la accién
programada
Avance Programatico
Periodo Hombres Mujeres

Cuarto Trimestre 2025 1 1

Accion:4.2.1. Habilitar al personal docente y Directivo de Calkini y Modulo Hecelchakan con estudios de maestrias y doctorados y el

7 logro del grado académico requerido.
Especificaciones: Apoyar la profesionalizacion de Directivos y docentes para responder a las exigencias actuales de la

Educacion Superior.

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total
Servicios personales | Inscripcién a cursos, seminarios, talleres y posgrados
Prograi..ado 1 53,000.00 53,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 53,000.00| -53,000.00
Balance 0.00
Servicios personales | Inscripcion a cursos, seminarios, talleres y posgrados
Programado 1 17,000.00 17,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto "rimestre 2025 1 17,000.00| -17,000.00
Balance 0.00
TOTALES POR ACCION
Total Programado 70,000.00
Totales por Trimestre -70,000.00
Balance por Accion 0.00

Meta: META 4.3.-Lograr que 1 Directivo, 2 Cocentes y 10 Estudiantes de Calkini y Modulo Hecelchakan se certifiquen en una



segunda lengua durante el 2024 y 2025.
Unidad de Medida: Certificacion
Tipo de Beneficiario: Docentes
" lo. Beneficiarios: 13

Hombres: 3
Mujeres: 10
Informe Programatico
Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Accion: 4.3.1 - Elaborar e implementar el Programa de certificacion de directivos, docentes y estudiantes en una segunda lengua.
Especificaciones: Fortalecer el dominio de una segunda lengua.

Alcance Accion

Periodo: Cuarto Trimestre 2025
Especificacion: Se completo la accién al 100%
Breve Descripcion: Se hizo el pago de para la sus posgrados.

Reporte Financiero

Meta: META 4.4.- Lograr que 1 Directivo, 2 docentes y 50 estudiantes se certifiquen en TIC's en la EN de Calkini y Mddulo
Hecelchakan.

Unidad de Medida: Actualizacion

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 53

Hombres: 6
Mujeres: 47
Informe Programatico
Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Accion:4.4.1.-Elaborar e implementar el Programa de certificacion de directivos, docentes y estudiantes en Tics.
Especificaciones: Fortalecer los procesos de certificacion de Directivos, Docentes y Estudiantes en Tic's en Calkini y Modulo
Hecelchakan.

Objetivo: OBJETIVO 5.-Mejorar la infraestructura fisica y equipamicito de la Escuela Normal de Calkini y Modulo Hecelchakan.
Tipo: Otro

SubTipo: Aulas, Espacios

Justificacion: Contar con espacios seguros y adecuados para el proceso ensefianza-aprendizaje en la EN Calkini y Modulo
Hecelchakan.

Meta: META 5.1.-Concretar la construccion y remodelacion de 4 espacios (2 de la escuela y 2 del anexo de |a Escuela Normal)
Unidad de Medida: Infraestructura

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 235

Hombres: 13

Mujeres: 222



Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada

Porcentaje Alcanzado

Justificaciéon

Avance Programatico

Periodo

Hombres

Mujeres

Cuarto Trimestre 2025

13

222

Accion: 5.1.1.-Remodelar y equipar el Aula de Ciencias y de practicas del anexo de la Escuela Normal
Especificaciones: Contar con espacios adecuados para el proceso ensefianza-aprendizaje.

Alcance Accion

Periodo:

Especificacion:

Breve Descripcion:

Cuarto Trimestre 2025
se completo la accion al 100%

Se llevo la compra de material pa la institucion

Reporte Financiero

RECURSOS 2025
Concepto Rubro de gasto Periodo Cantidad | P/unidad Total
Equipamiento Equipo de compulo
Programado 1 20,000.00 20,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 20,000.00| -20,000.00
Balance 0.00
Insumos consumibles | Articulos de oficina
Programado 1 10,000.00 10,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 9,389.73 -9,389.73
Balance 610.27
Equipamiento Software
Programado 1 5,000.00 5,000.00
Prime: Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 5,000.00 -5,000.00
Balance 0.00
Equipamiento Cableado
Programado 1 5,000.00 5,000.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 5,000.00 -5,000.00




Balance 0.00
Mobiliario Mesas

Programado 1 13,472.00 13,472.00
Primer Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Segundo Trimestre 2025 0 0.00 0.00
Tercer Trimestre 2025 1 0.00 0.00
Cuarto Trimestre 2025 1 13,202.00| -13,202.00
Balance 270.00

TOTALES POR ACCION
Total Programado 53,472.00
Totales por Trimestre -52,591.73
Balance por Accion 880.27

Accion:5.1.2.- Equipar y amueblar el area de tutorias.
Especificaciones: Contar con espacios adecuados para el proceso ensefianza-aprendizaje.

Meta: META: 5.2.- Construccién y remodelacion de 5 espacios de la Escuela Normal ( la Subdireccion Académica , el barandal del
pasillo externo del anexo).

Unidad de Medida: Construccion

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 235

Hombres: 13

Mujeres: 222

Informe Programatico

Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanrado Justificacion

Accion: 5.2.1.-Construccion del barandal del pasillo exterior para el Aula de Ciencias del anexo.

Especificaciones: Contar con espacios seguros y adecuados para ofrecer el servicio Educativo.

Accion:5.2.2. Habilitar la Subdireccion Académica y Administrativa de la Escuela Normal.

Especificaciones: Acondicionar el espacio de la Subdireccién Académica y Administrativa de la Escuela Normal para contar
con espacios adecuados .

Meta: META 5.3.-Ofrecer mantenimiento y adecuacion de 3 espacios de la Escuela Normal (salon de usos multiples, Biblioteca y
sala de computo).

Unidad de Medida: Mantenimiento

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 127

Hombres: 11
Mujeres: 116
Informe Programatico
Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Accion:5.3.1.- Impermeabilizar los techos del edificio escolar.
Especificaciones: Contar con espacios adecuados para el proceso ensefianza-aprendizaje.



Accion: 5.3.2.- Habilitar y mantener al laboratorio de computo eﬁ optimas condiciones.

Especificaciones: Dotar de equipamiento y darle mantenimiento al laboratorio de computo para el beneficio del alumnado.
Accion: 5.3.3.- Acondicionar un espacio dentro de la biblioteca para el Archivo Escolar.

Especificaciones: Contar con un espacio adecuado para la organizacion de documentos.

Accion:5.3.4.- Acondicionar y dar mantenimiento a la sala de usos multiples.

Especificaciones: Mantener en éptimas condiciones la sala de usos multiples.

Meta: META 5.4.-Equipar a 8 espacios (Espacio de Accién social, centro de idiomas, 4 aulas y 4rea administrativa de la Escuela
Normal Moédulo Hecelchakan.

Unidad de Medida: Equipamiento

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 107

Hombres: 10
Mujeres: 97
Informe Programatico
Unidad de Medida Alcanzada Porcentaje Alcanzado Justificacion

Accion:5.4.1. Equipar el area de comunicacion Social con equipos y software de la ENLEP Médulo Hecelchakan para la publicacion y
difusién de los programas federales, estatales y locales.
Especificaciones: Contar con equipos y software para la difusion y publicacion de los programas por medio de radio y
television en linea.
ccion: 5.4.2.-Equipar al Centro de idiomas del M6dulo Hecelchakan
ispeciﬁcaciones: Contar con tecnologia par el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.
Accion: 5.4.3.-Equipamiento tecnolégico a las 4 aulas del Médulo de la EN
Especificaciones: Contar con equipos tecnoldgicos para el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje.
Accion: 5.4.4.-Equipamiento tecnoldgico para el area administrativa y coordinacién del maédulo de la EN.
Especificaciones: Contar con espacios adecuados para el desarrollo d~| proceso ensefanza-aprendizaje.

Resumen del Proyecto integral

Monto total del Proyecto : 869,227.00
Monto total de los reportes trimestrales del Proyecto : -868,343.72
Monto total del Residuo del Proyecto: 883,28

/ =
DE CAMPECHE Ao,
ﬁgﬂ&fﬁ DE EDUCACION [/Firma R_"?%ﬂk\ﬁf la Escuela
DIRECCION DE FORMACION Fmar@dai¥8026-01-19 10:18:56
Y ACTUALIZACION DOCENTE L &

W
GOBIERNO DEL ESTADO
E.N.L.E.P.
. ' BROFR. PASTOR RODRIGUEZ ESTRADA"
CLAVE: 04ENE0D04M
CALKINL CAM.



